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Abstract 

This study aimed to determine the effect of work experience, discipline, Work, 
Compensation, and motivation on employee performance in regional public hospitals 
Rantauprapat. Samples in this study were employees of the Regional General Hospital 
with a total of 90 rantauptapat. From the research, there is a positive and significant 
effect of work experience variables on performance with t count X1 equal to 4.571 
smaller than T table equal to 1.67 with significance 0.000<0.05, there is a positive but 
not significant effect of work discipline variables on Employee Performance With t 
count X1 equal to 0.090 smaller than T table 1.67 and significance 0.242 > 0.05, there 
is 1.67 and significance 0.132>0.05, there is a positive and significant effect of 
motivation on Employee Performance With t count X 2 of 4.271 greater than T table of 
1.96 and significance of 0.000 < 0.05, there is a simultaneous influence of independent 
variables work experience, work discipline, compensation and motivation on 
performance shows F count of 30.549 greater than F table of 2, 60 with significance of 
0.000< 0.005. 
 
Keywords: Performance, Work Experience, Discipline, Compensation, Motivation.. 
 
1. Pendahuluan 

Setiap instansi atau perusahaan selalu meningkatkan kinerja yang baik yang 
diharapkan akan mempengaruhi keberadaan suatu instansi atau organisasi menjadi lebih 
baik. Untuk mencapai tujuan kinerja maka memerlukan pegawai yang mempunyai 
kinerja yang baik . Apabila seorang pegawai mampu melaksanakan tugasnya kurang  
baik sesuai tanggung jawab yang diberikan kepadanya, maka banyak cara yang bisa 
ditempuh sebuah perusahaan untuk meningkatkan kinerja pegawainya diantaranya 
memberikan Pengalaman kerja, Disiplin, Kompensasi dan Motivasi, yang memang  
sangat berperan dalam meningkatkan efektivitas dari instansi didalam menjalankan 
seluruh kegiatan dan pekerjaan yang telah direncanakan dan diprogramkan sebelumnya. 

Kinerja merupakan hasil kerja dari pegawai  yang dipengaruhi oleh kemampuan 
dan persepsi peran yang disebutkan sebelumnya. Dengan demikian, dalam situasi 
tertentu kinerja dapat dilihat sebagai hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 
mampu dicapai seorang pegawai/karyawan untuk melaksanakan tugas yang dikerjakan 
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Mangkunegara dalam 
Budiasa 2021:14) . Kinerja pegawai merupakan salah satu faktor utama yang dapat 
mempengaruhi kemajuan organisasi. Semakin tinggi atau semakin baik kinerja pegawai 
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maka tujuan organisasi akan semakin mudah dicapai, begitu pula sebaliknya yang 
terjadi kinerja pegawai rendah atau tidak baik maka tujuan itu akan sulit dicapai dan jadi 
hasil yang diterima tidak akan sesuai keinginan. 

Motivasi kerja adalah kekuatan pendorong dan sumber yang mampu mendorong 
orang sehingga menimbulkan rasa semangat, serta mengubah perilaku manusia atau 
individu untuk mengarah pada hasil yang lebih baik (Farida, 2021). Motivasi karyawan 
sangat penting bagi sebuah instansi, karena jika seorag pegawai memiliki motivasi 
dalam bekerja maka pegawai akan lebih semangat menyelesaikan tugasnya, sehingga 
akan memudahkan perusahaan mendorong pegawainya meningkatkan kinerja sebuah 
instansi. Berdasarkan dari tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui tentang 
pengalaman kerja, disiplin,  kompensasi dan motivasi terhadap kinerja pegawai di 
Rumah Sakit Umum Daerah  Rantauprapat. 

Berdasarkan uraian penelitian terdahulu yang dilakukan pada RSUD Sidoarjo 
tahun 2019 dengan judul “Pengaruh disiplin kerja,komitmen organisasi dan kompetensi 
terhadap kinerja pegawai bagian rekam medik RSUD Sidoarjo”. Sehingga peneliti 
termotivasi untuk meneliti kinerja pegawai di RSUD Rantauprapat dengan mengangkat 
judul “Pengaruh pengalaman kerja, disiplin, kompensasi dan motivasi terhadap kinerja 
pegawai RSUD Rantauprapat”. Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui seberapa 
berpengaruhnya pengalaman kerja, disipli, kompensasi dan motivasi terhadap kinerja 
pegawai RSUD Rantauprapat. 
 
2. Landasan Teori 
Pengalaman Kerja 

Menurut pendapat Martoyo (dalam Wirawan et al., 2018) pengalaman kerja 
adalah lama waktu karyawan bekerja ditempat kerja mulai saat diterima ditempat 
kerjanya hingga sekarang. Menurut pendapat Sutrisno (dalam Sumanto, Kosasih, 
Nurjaya, Sunarsih, dan Erlangga, 2021) bahwa pengalaman kerja adalah sebuah 
kemampuan seorang pegawai dalam menjalankan semua tugas dan kewajibannya 
berdasarkan pada pengalamannya disuatu bidang pekerjaan pegawai tersebut.  

Indikator Pengalaman Kerja menurut Foster (dalam Sasongko, 2018) yaitu : 1.  
Lama waktu atau masa kerja;2. Tingkat pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki; 3. 
Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan;  4. Bekerja dengan tenamg ; 5. Kualitas; 
6;  Kuantitas; 7.  Pelaksanaan tugas; 8. Tanggung jawab l terhadap pekerjaan. 
 
Di lsi lpli ln 

Menulrult Agu lsti lni l (2019:89) Di lsi lpliln kerja adalah blentulk si lkap ketaatan 
terhadap atu lran dan norma yang b lerlaku l di l su latu l perulsahaan dalam rangka 
menilngkatkan ketegu lhan karyawan dalam mencapai l sulatu l tu ljulan 
perulsahaan/organi lsasil. Menu lrult Hasi lb lu lan (2021:115) di lsi lpliln kerja merulpakan 
kesadaran dan kesedi laan seorang menaati l peratulran perulsahaan dan norma-norma yang 
blerlaku l. Menu lrult Su ltrilsno (2019:87) di lsi lpliln kerja meru lpakan si lkap norma terhadap 
peratulran dan ketetapan peru lsahaan, yang ada dalam di lri l karyawan yang menyeb lablkan 
i la dapat menyesu lailkan dilri l dengan sulkarela pada peratu lran dan ketetapan peru lsahaan. 

I Lndi lkator Dilsi lpliln kerja menu lrult Su ltrilsno dalam pangastu ltil (2019:9) yai ltu l : (1) 
Taat terhadap atu lran waktu l, (2) Taat terhadap peratu lran peru lsahaan, (3) Taat Terhadap 
atulran peri llaku l dalam pekerjaan, (4) Taat terhdap peratu lran lai lnnya di l peru lsahaan. 
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Kompensasi l 
Menulrult Sedarmayanti l (2019:263) Kompensasi l merulpakan segala b lentulk 

sesulatul yang akan dilterilma karyawan seblagai lb lentulk b lalas jasa kerja karyawan. 
Menulrult Dessler (2017:221) kompensasi l adalah sulatul hal yang b lerblentulk b layaran 
ulntulk dilblerilkan kepada karyawan/pegawai l dan hal-hal yang b lerhulb lu lngan dengan 
pegawail/karyawan.  

I Lndi lkator Kompensasi l menu lrult Silmamora dalam Dahli la (2022) yai ltul : (1) 
Gajil/ULpah, (2) ILnsenti lf, (3) Tu lnjangan. 

 
Moti lvasi l 

Menulrult Afandil (2021:23) yang menyatakan moti lvasi l merulpakan su latul 
keilngilnan yang mulncull pada di lri l seseorang atau li lndi lvildu l karena seseorang i ltu l 
terilnspilrasi l, tersemangatil, dan terdorong u lntu lk mengerjakan akti lvi ltas dengan rasa 
i lkhlas, perasaan senang, dan b lersu lnggu lh-su lnggu lh sehilngga hasi ll daril akti lvi ltas yang 
di llakulkan b lilsa mendapatkan hasi ll yang blailk serta b lerkulali ltas.  

I Lndi lkator Moti lvasi l menulrult Frederi lck Hezb lerg dalam su ltri lsno (2019:131) yai ltu l 
: (1) Kepu lasan kerja, (2) Prestasi l yang di lrai lh, (3) Pelu lang u lntu lk maju l, (4) 
Kemu lngki lnan pengemb langan kari ler, (5) Tanggu lang jawab l, (6) Pengaku lan orang lailn.  
 
Ki lnerja 

Menulrult Su lwanto (2019:156) Ki lnerja adalah su latu l hal yang mampa di lkerjakan 
ataul tildak dilkerjakan oleh karyawan/pegawai l dalam menyelesai lkan pekerjaan. Menu lrult 
Si lmamora, (2019:50), yang menyatakan b lahwa ki lnerja karyawan adalah ti lngkat 
terhadap para karyawan mencapail persyaratan-persyaratan pekerjaan. Leb li lh lanju lt 
Menulrult Si lmamora (2019:51), menyatakan b lahwa ki lnerja adalang tanggu lng jawabl 
karyawan terhadap pekerjaannya dan hasi ll-hasi ll yang di lcapai l dalam waktu lb lekerja.  

I Lndi lkator kilnerja menu lrult Resti l Lu ltfiltasaril (dalam Laksono dan Wi llasi lttha, 
2021) yai ltul : (1) Kesesu lailan blanyaknya ou ltpu lt produlk yang di li lngi lnkan  peru lsahaan; 2. 
Hadi lr tepat waktul; 3. Kehadilran; 4.Terjali lnnya kerja sama; 5. Komi ltmen; 6. 
Kemandi lri lan; 7. Efekti lfi ltas;  8. Kesesu lailan ku laliltas produ lk yang di li lngi lnkan peru lsahaan 

 
Kerangka Pemi lki lran 

ULntulk leb lilh jelas melilhat pengarulh pengalaman kerja, di lsi lpliln, kompensasi l dan 
motilvasi l terhadap kilnerja pegawail RSU LD Rantau lprapat dapat di llilhat pada kerangka 
konseptu lal di lblawah i lni l : 

 
Gamb lar 1. Model Kerangka peneli lti lan 
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Adapu ln Hilpotesi ls peneli lti lan i lnil adalah : 

1. Pengalaman kerja b lerpengarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan terhadap ki lnerja pegawai l Di l 
RSU LD Rantau lprapat 

2. Dilsi lpli ln kerja b lerpengarulh posi ltilf dan si lgni lfilkan terhadap ki lnerja pegawai l Di l 
RSU LD Rantau lprapat 

3. Kompensasi lblerpengaru lh posi ltilf dan si lgni lfi lkan terhadap kilnerja pegawai l Di l 
RSU LD Rantau lprapat 

4. Moti lvasilblerpengarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan terhadap ki lnerja pegawai l Dil RSULD 
Rantaulprapat 

5. Pengalaman Kerja, Di lsi lpliln, Kompensasi l dan Moti lvasi l secara serempak 
blerpengarulh posilti lf dan si lgni lfi lkan terhadap ki lnerja pegawai l Dil RSU LD 
Rantaulprapat 

 
3. Metode Peneli lti lan  

Peneliltilan i lnil di llakulkan pada Ru lmah Sakilt ULmu lm Daerah Rantau lprapat. 
Adapu ln popu llasi l dalam peneli lti lan ilni l adalah selu lrulh karyawan medi ls dan non medi ls. 
Metode peneli lti lan i lnil menggu lnakan pendekatan ku lantiltati lf dan vari lablel di lu lku lr 
menggulnakan skala li lkert. Tekni lk dalam penu lmpu llan data menggu lnakan daftar 
pertanyaan (angket). Dalam peneli ltilan ilni l julmlah popullasil daril selu lrulh pegawai l 
seb lanyak 900 pegawai l dengan menghi ltulng ulku lran sampel yang di llakulkan ru lmuls slovi ln 
(Aloysi luls Rangga adi ltya Nalendra, dkk 2021: 27-28), ru lmu ls sloviln adalah formulla 
ulntulk menghi ltulng ju lmlah sampel mi lni lmal ji lka perillakul seblulah popu llasi lblelu lm 
di lketahu lil secara pasti l, namuln dapat dillakulkan dengan ru lmu ls dan perhi ltu lngan 
sederhana. Ru lmuls slovi ln ulntulk menentu lkan sampel seblagail b lerilkult : 

   

 Keterangan : 
 n : U Lku lran Sampel 
 N : U Lku lran Popu llasil 

e : Persen kelonggaran keti ldakteli ltilan karena kesalahan penari lkan sampel 
yang    masi lh dapat di ltoleri lr atau l dili lngi lnkan seblesar 10% (0,1) 

 
Popullasi l dalam peneli ltilan ilni l adalah seb lanyak 900 pegawai l, sehi lngga persentase 

pelonggaran yang di lgu lnakan adalah 10% maka u lntulk mengetahu lil sampel peneli ltilan, 
dengan perhi ltulngan seb lagailblerilku lt : 

   = 90 

 
Perhiltulngan ju lmlah popullasi l penelilti lan seb lagailb lerilku lt : 

B Lerdasarkan perhi ltulngan dilatas, maka ju lmlah sampel yang di ltetapkan seblanyak 
90 orang. Ju lmlah responden terseb lu lt di langgap su ldah representatilf ulntu lk memperoleh 
data penu llilsan yang mencermilnkan keadaan popu llasi l. 

Dalam peneli ltilan i lni l, peneli ltil menyeb larkan kulesi loner melaluli l onli lne yang 
di lseb larkan melalu lil google forms kepada selu lrulh pegawai l RSU LD Rantau lprapat. 
Penggu lnaan ku lesi loner onlilne i lni lb lertu ljulan agar leb lilh efilsilen dan efekti lf dalam 
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pengulmpu llan data yang di lblultulhkan dan tekni lk anali lsi ls data yang dilolah dengan SPSS 
statilsti lc 23 yang dilperoleh adalah u ljil asu lmsi l klasi lk, u lji l regresi l lilnear b lerganda, dan uljil 
koefilsi len determi lnasi l. 
 
4. Hasi ll Dan Pemb lahasan 
Anali lsi ls U Lji l Asu lmsi lKlasi lk 
U Lji l  Normali ltas 

ULjil  Normali ltas meli lhat apakah dalam model regresi l vari lablel b leblas dan vari lablel 
terilkat memilli lki l data yang b lerdilstri lblulsi l normal atau l ti ldak. 

Cara yang serilng dilgu lnakan dalam u ljil normali ltas yai ltul : 
1. Tampi llan Grafi lk Hi lstogram 

Tampi llan grafi lk hi lstogram yang memb leri lkan pola di lstrilb lu lsi l normal akan 
menyeb lar secara merata ke ki lril dan kekanan.  

2. Grafi lk Normal PP Plot. 
Ji lka Grafi lk Normal Plot menu lnjulkkan b lahwa tilti lk-ti ltilk menyeb lar di l sekiltar garils 
di lagonal dan penyeb larannya mengi lku ltil arah gari ls di lagonal maka dapat 
di lsi lmpu llkan b lahwa model garils regresi l memenulhil asulmsi l normali ltas. 
B Lerilku lt ilnil adalah Grafi lk Hilstogram dan Grafi lk Normal Pp Plot yang di lgu lnakan 

ulntulk meli lhat apakah model regresi lb leblas dan vari lablel teri lkat memillilki l data yang 
blerdilstri lblulsi l normal atau l tildak.  

 
Gamb lar 2. Grafi lk Hi lstogram 

Tampillan grafi lk hilstogram dilatas memb lerilkan pola di lstrilb lu lsi l normal Karena 
menyeb lar secara merata keki lril dan kekanan, serta terb lentulk blentulk lonceng. Hal i lni l 
menulnjulkkan blahwa regresi l varilablel bleblas dan varilablel terilkat memi lli lki l data yang 
blerdilstri lblulsi l normal. 

B Lerilku lt i lnil adalah grafi lk hi lstogram dan grafi lk normal pp plot yang di lgu lnakan 
ulntulk meli lhat apakah model regresi lb leblas dan vari lablel teri lkat memillilki l data yang 
blerdilstri lblulsi l normal atau l tildak.  
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Gamblar 3. Grafi lk Normal P-P Plot 

Pada Gamb lar P-P Plot di latas i lni l terlilhat b lahwa ti ltilk-ti lti lk menyeb lar di lseki ltar 
garils dilagonal dan penyeblarannya mengi lku lti l arah garils dilagonal. Dari l grafilk i lni l dapat 
di lsi lmpu llkan b lahwa model gari ls regresi l memenu lhi l asu lmsi l normali ltas, Sehi lngga 
menulnjulkkan b lahwa data b lerdilstri lblu lsil secara normal. 
 
U Lji l Mu llti lkoli lneari ltas 

ULji l Mu lltilkolilneariltas dilgu lnakan u lntu lk mengetahu lil ada tildak nya varilablel 
i lndependent yang memi lli lkil kemilrilpan dengan varilablel i lndependent lai lnnya dalam satu l 
model yang dapat menyeb lablkan terjadi lnya korelasi l yang sangat ku lat antara varilablel 
i lndependent terseb lult. 

Perhiltulngan ulji lilndependen antar varilablel bleblas dapat di lli lhat daril hasi ll anali lsi ls 
colli lneari lty stati lsti lk.  

Mulltilkolilnileri ltas terjadi l apablilla (1) nillai ltolerance (Tolerance < 0.20dan (2) 
Vari lance i lnflati lon faktor (VI LF>20). Hasi ll pengu ljilan u lntu lk u ljil mu llti lkoli lneariltas 
di ltampillkan pada tablel bleri lku lt : 

Tab lel 1. U Lji l Mu llti lkolneari ltas 
Coeffi lci lentsa 

Model 

ULnstandardi lze
d Coeffilcilents 

Standardilze
d 

Coeffilcilents 

t Si lg. 

Colli lneari lty 
Stati lsti lcs 

B L 
Std. 

Error B Leta 
Tolera

nce VILF 
1 (Constant) -1,917 3,026   -,633 ,528     

X1=Pengalama
n Kerja ,491 ,107 ,369 4,571 ,000 ,742 1,347 

X2=Dilsi lpliln 
Kerja 

,184 ,156 ,090 1,179 ,242 ,831 1,203 

X3=Kompensa
si l 

,255 ,168 ,140 1,521 ,132 ,570 1,755 

X4=Moti lvasi l ,650 ,152 ,399 4,271 ,000 ,554 1,804 

a. Dependent Vari lablle: Y=Kilnerja 
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B Lerdasarkan Hasi ll Penguljilan pada Tab lel 4.1 dil atas di lketahu lilni llai l Tolerance 

varilablel Pengalaman Kerja 0,742 leb li lh kecill dari l1 dan ni llai lVILF seb lesar 1,347leb li lh keci ll 
daril10, nillai l Tolerance varilablel Dilsi lpli ln Kerja adalah 0,831 leb li lh keci ll  dari l1 dan nillai l 
VILF seblesar 1,203leblilh kecill daril10, nillail Tolerance vari lablel Kompensasiladalah 0,570 
leblilh keci ll daril1 dan ni llail VILF seblesar 1,755 lebli lh kecill daril10, ni llail Tolerance varilablel 
Moti lvasi ladalah 0,554 leblilh kecill dari l1 dan nillai l VILF seb lesar 1,804leb lilh keci ll daril10. 
Hal i lni lblerarti l tildak terjadi l probllem mu lltilkoli lneari ltas atau l korelasi l yang tilnggi l antar 
faktor yang terb lentulk. 

 
U Lji l Heteroskedari ltas 

Hasi ll penguljilan heteroskedasti lsi ltas denggan menggu lnakan metode gamb lar 
dapat dillilhat pada Gamblar 4.3 seb lagailb lerilku lt : 

 
Gamb lar 3. U Lji l Heteroskedasti lsi ltas  

 BLerdasarkan Gamb lar 3 terli lhat b lahwa tilti lk-ti ltilk menyeb lar di latas dan di lb lawah 
angka nol,serta ti ldak memb lentulk pola. Dengan demi lki lan dapat di lsi lmpullkan b lahwa 
Persamaan Regresi l Hilpotesi ls Peneli ltilan i lni l ti ldak terdapat ulnsu lr Heteroskedasti lsi ltas. 
Persamaan Regressi l 

Hasi ll pengolahan data dengan SPSS dari l data peneli ltilan yang di llakulkan 
terhadap sampel,  persamaan regessi l yang di ldapat adalah seblagailb lerilkult :  
    Tab lel 2. Coeffilcilentsa 

Model U Lnstandardi lze
d Coeffilci lents 

Standardilze
d 

Coeffilcilents 

t Silg. Colli lneari lty 
Stati lsti lcs 

B L Std. 
Error 

B Leta Tolera
nce 

VILF 

1 (Constant) -1,917 3,026   -,633 ,528     

X1=Pengalama
n Kerja 

,491 ,107 ,369 4,571 ,000 ,742 1,347 

X2=Dilsi lpliln 
Kerja 

,184 ,156 ,090 1,179 ,242 ,831 1,203 

X3=Kompensa
si l 

,255 ,168 ,140 1,521 ,132 ,570 1,755 
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X4=Moti lvasi l ,650 ,152 ,399 4,271 ,000 ,554 1,804 

a. Dependent Vari lablle: Y=Ki lnerja 
 
B Lerdasarkan Tab lel 2 maka dapat di lblu lat persamaan yai ltul : 

Y =  -1,917+ 0.491X1 + 0,184 X2 + 0,255 X3 + 0,650X4 

 Koefi lsi len Regresi l Pengalaman Kerjamenu lnjulkkan Hu lb lu lngan Posi ltilf terhadap 
Ki lnerja Karyawan dengan Ni llail Koefi lsi len Pengalaman Kerjaseb lesar  0.491B Lerarti l 
setilap peni lngkatan Pengalaman Kerjaseb lesar 0,491 akan meni lngkatkan Kilnerja 
Karyawan seb lesar satu l kalil. 
 Koefi lsi len Regresi lDi lsi lpli ln Kerja menu lnjulkkan hulb lu lngan posi ltilf terhadap 
Ki lnerja Karyawan  dengan Ni llail Koefilsilen seblesar  0,184B Lerarti l seti lap Peni lngkatan 
Di lsi lpliln Kerja seb lesar 0,184 akan meni lngkatkan Ki lnerja Karyawan  seb lesar satu l kalil. 
 Koefi lsi len Regresi l Kompensasi l menu lnjulkkan Hu lb lu lngan Posi lti lf terhadap Ki lnerja 
Karyawan  dengan Ni llail Koefi lsi len seb lesar  0,255. B Lerarti l seti lap Peni lngkatan 
Kompensasi l seblesar 0,255 akan meni lngkatkan Ki lnerja Karyawan  seb lesar satu l kalil. 

Koefi lsi len Regresi lMoti lvasi lmenulnjulkkan Hu lb lu lngan Posi ltilf terhadap Ki lnerja 
Karyawan  dengan Ni llail Koefi lsi len seb lesar  0,650. B Lerarti l seti lap Peni lngkatan 
Moti lvasi lseblesar 0,650akan meni lngkatkan Kilnerja Karyawan  seb lesarsatul kali l. 

Ni llail Konstanta seb lesar -1,917menu lnjulkkan blahwa Ki lnerja Karyawan   seb lesar 
-1,917dengan ada atau l ti ldaknya pengaru lh darilVari lablel Pengalaman Kerja, Di lsilpliln 
Kerja, Kompensasil, dan Moti lvasi l. 
 
U Lji l t 

Hasi ll pengolahan data dengan SPSS dari l data peneli ltilan yang di llakulkan 
terhadap sampel blesarnya  U Lji l t adalah seblagai lb lerilku lt :  

Tab lel 3. Coeffi lci lentsa 

Model 

ULnstandardi lze
d Coeffilci lents 

Standardi lz
ed 

Coeffilcilen
ts 

t Si lg. 

Colli lnearilty 
Statilsti lcs 

B L 
Std. 

Error B Leta 
Toleran

ce VILF 
1 (Constant) -1,917 3,026   -,633 ,528     

X1=Pengalama
n Kerja ,491 ,107 ,369 4,571 ,000 ,742 1,347 

X2=Dilsi lpliln 
Kerja 

,184 ,156 ,090 1,179 ,242 ,831 1,203 

X3=Kompensa
si l 

,255 ,168 ,140 1,521 ,132 ,570 1,755 

X4=Moti lvasi l ,650 ,152 ,399 4,271 ,000 ,554 1,804 

a. Dependent Vari lablle: Y=Kilnerja 
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B Lerdasarkan Kri lteri la b lahwa ji lka nilail thi ltulng> ttab lel maka vari lablel b lerpengarulh 
Posilti lf dan Si lgni lfi lkan, dapat di llilhat hasi ll ou ltpult SPSS ULjil T seb lagailb leri lku lt : 

1. B Lerdasarkan Ou ltpu lt SPSS di l atas di lketahu lil nillailu ljil t vari lablel Pengalaman 
Kerjaadalah thiltu lng seblesar 4,571 < ttab lel  1,67 dengan ni llai l si lgni lfilkan 0,000 
<0,05.Maka dapat di lsi lmpu llkan b lahwa Varilablel Pengalaman Kerjab lerpengaru lh  
Si lgnilfilkan terhadap Ki lnerja Karyawan maka hi lpotesil yang menyatakan 
Pengalaman Kerjab lerpengarulh posi lti lf dan si lgni lfi lkan terhadap Kilnerja Karyawan 
dilterilma 

2. B Lerdasarkan Oultpu lt SPSS di l atas di lketahu li l  ni llailu lji l t vari lablel Dilsi lpli ln Kerja  
adalah thiltulng seblesar  1,179> ttablel 1,67 dengan ni llail si lgni lfilkan  0,242> 0,05. 
Maka dapat di lsi lmpu llkan b lahwa Vari lablel Dilsi lpliln Kerja b lerpengaru lh Posi lti lf tapi l 
tildak Si lgni lfilkan terhadap Kilnerja Karyawan, maka hi lpotesi ls yang menyatakan 
Di lsi lpliln Kerja blerpengaru lh posiltilf dan si lgni lfi lkan terhadap Ki lnerja di ltolak. 

3. B Lerdasarkan Oultpu lt SPSS di l atas dilketahu lil nillail varilablel Kompensasi l adalah 
thiltu lng seb lesar 1,521<ttablel 1,67 dengan ni llai l si lgni lfilkan 0,132 > 0,05. Maka dapat 
dilsi lmpu llkan b lahwa Varilablel Kompensasi lb lerpengaru lh Posilti lf  tapi l ti ldak  
Si lgnilfilkan terhadap Kilnerja Karyawan.maka hi lpotesi ls yang menyatakan  
Varilablel Kompensasi lblerpengarulh posi lti lf dan silgni lfi lkan terhadap Ki lnerja 
diltolak. 

4. B Lerdasarkan Ou ltpult SPSS di l atas dilketahu li l nillai l varilablel Moti lvasi ladalah dengan  
thiltu lng seblesar 4,271 > ttablel 1,67 dengan nillail silgni lfi lkan 0,000< 0,05. Maka dapat 
dilsi lmpu llkan blahwa Vari lablel Moti lvasi lb lerpengaru lh Posi lti lf  dan Si lgni lfi lkan 
terhadap Ki lnerja Karyawan.  Maka hi lpotesi ls yang menyatakan  vari lablel 
Moti lvasi lblerpengarulh posi ltilf dan si lgni lfi lkan terhadap Kilnerja di lteri lma. 

5. B Lerdasarkan Hasi ll di l atas dilketahu li l jilka ni llail thi ltu lng> ttab lel varilablel Pengalaman 
Kerja(4,571>1,67), vari lablel  Moti lvasi l(4,271>1,67), maka dapat di lsi lmpullkan 
blahwa Vari lablelPengalaman Kerja , dan Moti lvasi lb lerpengarulh Posiltilf  dan 
Si lgnilfilkan terhadap Ki lnerja Karyawan; ni llai l thiltu lng> ttab lel varilablel Dilsi lpliln  
Kerja(0,090<1,67), vari lablel  Kompensasi l(1,521<1,67), maka dapat di lsi lmpullkan 
blahwa Varilablel Dilsi lpli ln Kerja dan Kompensasi lb lerpengaru lh Posi ltilf  tapil  ti ldak  
Si lgnilfilkan terhadap Kilnerja Karyawan 

 
U Lji l F 

Hasi ll pengolahan data dengan SPSS dari l data penelilti lan yang dillakulkan 
terhadap sampel persamaan regessi l yang di ldapat adalah seb lagailb lerilku lt :  

Tab lel 4. ANOVAa 

Model 
Sulm of 
Squ lares df Mean Squ lare F Si lg. 

1 Regressi lon 590,910 4 147,728 30,549 ,000b l 
Resildulal 411,045 85 4,836   
Total 1001,956 89    

a. Dependent Varilablle: Y=Kilnerja 
bl. Predi lctors: (Constant), X4=Moti lvasi l, X2=Di lsi lpli ln Kerja, X1=Pengalaman 
Kerja, X3=Kompensasi l 
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Pada Tablel 4 Hasi ll pengu ljilan darilVarilablel ilndependent Pengalaman Kerja, 
Di lsi lpliln Kerja, Softski ll, dan Moti lvasi l terhadap Ki lnerja    menu lnju lkkan F hi ltu lng   
seb lesar 30,549  leblilh blesar dari lF tablel seblesar 2, 60  dengan si lgni lfi lkansi l 0,000< 0,005, 
i lnilblerartil Hi lpotesi ls yang menyatakan  Pengalaman Kerja, Di lsi lpli ln Kerja, Kompensasi l, 
dan Moti lvasi lblerpengaru lh posi ltilf dan si lgni lfi lkan secara serempak terhadap Ki lnerja 
Pegawail   dilterilma. 
 
Koefi lsi len Determi lnasi l (R2) 

Tabel 5. Model Sulmmarybl 

Model R R Squ lare 
Adju lsted R 

Squlare 
Std. Error of 
the Esti lmate 

Du lrbli ln-
Watson 

1 ,768a ,590 ,570 2,19905 2,620 
a. Predilctors: (Constant), X4=Moti lvasi l, X2=Dilsi lpliln Kerja, 
X1=Pengalaman Kerja, X3=Kompensasi l 
bl. Dependent Varilablle: Y=Kilnerja 
Pada tab lel  5 bLerdasarkan Oultpu lt SPSS dil atas dilketahulil ni llai l R Squlare seb lesar 

0,590, hal ilnil mengandu lng arti lblahwa pengarulh VarilablelPengalaman Kerja, Di lsi lpliln 
Kerja, Kompensasi ldan Moti lvasi l secara si lmulltanblerpengarulh  terhadap Vari lablel  
Ki lnerja adalah seb lesar  59,00 %, dan si lsanyaseblesar  41,00 % di ljelaskan oleh varilablel 
yang yang ti ldak di lblahas dalampeneli ltilan i lni l. 

 
5. Kesi lmpu llan Dan Saran 
Kesi lmpu llan 

B Lerdasarkan ulrai lan hasill peneliltilan dan pemb lahasan, dapat di lsilmpullkan 
seb lagailblerilku lt : 

1. Ada  pengarulh posi ltilf  dan  si lgni lfi lkan vari lablel Pengalaman Kerja   terhadap 
Ki lnerja  dengan  t hi ltulng X1 seblesar 4,571  leb lilh kecill daril  t tab lel seblesar 1,67  
dengan silgni lfi lkansi l 0,000<0,05. 

2.  Ada pengarulh  posiltilf tapil ti ldak silgni lfi lkan vari lablel  Dilsi lpli ln Kerja terhadap  
Ki lnerja Pegawail dengan t hi ltulng X1  seb lesar  0,090 leb lilh keci ll daril t tablel 1,67 
dan si lgni lfilkansil 0,242> 0,05. 

3.  Ada pengarulh  posiltilf  yapil tildak silgni lfi lkan varilablel  Kompensasi lterhadap  
Ki lnerja Pegawail dengan t hi ltulng X1  seb lesar 1,521  leb lilh keci ll daril t tablel 1,67 
dan si lgni lfilkansil 0,132>0,05  

4.  Ada pengarulh  posiltilf  dan  si lgni lfi lkan Moti lvasi l  terhadap Ki lnerja Pegawail  
dengan t hiltulng X 2 seblesar 4,271  leb lilh blesar daril  t tab lel seb lesar 1,96  dan 
si lgnilfilkansi l 0,000 < 0,05. 

5. Pengarulh secara serempak Vari lablel ilndependent  Pengalaman Kerja, Di lsi lpliln 
Kerja, Kompensasi l dan Moti lvasi l terhadap Kilnerja    menulnjulkkan F hiltu lng   
seb lesar 30,549  leb lilh blesar darilF tablel seb lesar 2, 60  dengan si lgni lfi lkansi l 
0,000< 0,005  
 

Saran 
B Lerdasarkan hasi ll anali lsi ls dan pemb lahasan mengenai l Pengaru lh Pengalaman 

Kerja, Di lsi lpliln, Kompensasi l Dan Moti lvasi l Terhadap Ki lnerja Pegawai l Ru lmah Saki lt 
ULmulm Daerah Rantau lprapat, maka peneli lti l membleri l saran :  
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1. B Lagil  Ru lmah Saki lt U Lmu lm Daerah Rantau lprapat 
B Lerdasarkan hasi ll peneli ltilan i lni l, terblu lkti lb lahwa pengaruh pengalaman 
kerja l,disiplin, kompensasi dan  Moti lvasi l  mempengarulhi l Ki lnerja Pegawai l  
di lRu lmah Sakilt ULmulm Daerah Rantau lprapat, maka pi lhak manajemen Ru lmah 
Saki lt U Lmulm Daerah Rantaulprapatharu ls meni lngkatkan ni llai l-nillailPengalaman 
Kerja, Di lsi lpliln Kerja, Kompensasi l dan  Moti lvasi lterseblult ulntu lk merangsang 
Ki lnerja  Pegawail. 

2. B Lagil Peneli ltil Selanju ltnya 
Perlul di llakulkan peni lngkatan peneli lti lan ilni l dengan meneli lti l faktor lailn yang 
dapat mempengarulhi l Ki lnerja Pegawai l  dilRu lmah Saki lt ULmulm Daerah 
Rantaulprapat, peneli ltil selanju ltnya ju lga dapat menggu lnakan metode lai ln, faktor-
faktor yang masi lh blanyak lai lnnya yang b lelu lm dilb lahas di l peneli ltilan ilni l, 
sehi lngga dapat di lperolehnya hasi ll yang leb lilh blervari lasi l. 
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