
JURNAL MANAJEMEN AKUNTANSI (JUMSI) 
Vol. 3, No. 3 Juli 2023 Page 820-831 
E-ISSN: 2774-4221 

820 | P a g e  

Analisis Pengembangan Potensi Ekonomi Desa Dalam Meningkatkan 
Kesejahteraan Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Kisam Lestari 

Kec. Lawe Sumur Kab. Aceh Tenggara 
 
1Nilam Cahaya, 2Hendra Harmain, 3Muhammad Lathief Ilhamy Nasution 

 
1Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, 
nilamcahaaya@gmail.com 
2Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, 
hendra.harmain@uinsu.ac.id 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, 
mlathiefilhamy@uinsu.ac.id  
 

Abstract 
This study aims to analyze the development of village economic potential through village-owned 
enterprises (BUMDes) in Kisam Lestari Village, Kec. Lawe Sumur District. Southeast Aceh. This 
research method is qualitative research. The subjects in this study were the village head, the head of 
BUMDes, and 3 communities. Data collection techniques with observation, interviews and 
documentation. The results revealed that the existence of BUMDes can improve the community's 
economy. The process and efforts of community economic development through BUMDes consist of 
trading business units and service business units. Both business units can help increase the income of the 
people of Kisam Lestari village. The funds collected through BUMDes are put into the village Treasury 
which is reused by the village and the funds can be allocated for the needs of the community physically 
and non-physically. For the next researcher, it is expected to further develop this research well when 
conducting research that is still related to the analysis of the development of village economic potential 
through village-owned enterprises (BUMDes). 
 
Keywords: development, Village economic potential, Village-owned enterprises (BUMDes). 
 
Pendahuluan 

Pengembangan merupakan upaya untuk meningkatkan kesejahteraan seluruh 
kehidupan masyarakat, bangsa dan negara untuk tercapainya tujuan nasional yang 
tercantum pada Pembukaan UUD 1945, desa mempunyai peranan penting dalam upaya 
pembangunan nasional dikarenakan penduduk Indonesia cenderung bermukim di 
wilayah pedesaaan sehingga hal tersebut memberikan pengaruh yang cukup besar 
dalam upaya penciptaan stabilitas nasional.  

Desa dipandang masih jauh tertinggal dibandingkan dengan kota baik dari segi 
ekonomi, kesejahteraan, pendidikan dan fasilitas-fasilitas lainnya. Pemerintah banyak 
melakukan program untuk mendorong percepatan pembangunan pedesaan, tetapi 
hasilnya belum signifikan dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa. (Edy 
Yusuf Agunggunanto, Fitrie Arianti, Edi Wibowo Kushartono, 2016) 

Eksistensi desa dalam struktur kelembagaan dan pembangunan semakin 
diperkuat dengan ditetapkannya Undang-Undang Nomor 6 tahun 2014 tentang Desa. 
Terbitnya UU Nomor 6 Tahun 2014 menjadikan desa sebagai subyek pembangunan 
yang merupakan era baru dalam manajemen tata pemerintahan dan pengelolaan 
keuangan desa. Pemerintah dan DPR melalui UU Desa menempatkan desa sebagai satu 
kesatuan masyarakat hukum dan satu kesatuan entitas sosial-politik-budaya yang 
mandiri. (Akhmad Syarifuddin, 2020) 
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Kondisi ekonomi masyarakat yang lemah menuntut adanya jalan keluar.Karena 
kondisi ekonomi masyarakat yang tidak baik, sehingga dapat menimbulkan dampak 
negatif terhadap keberlangsungan hidup dalam masyarakat. (Tarmidzi, 2018), 
berpendapat bahwa pengembangan basis ekonomi di pedesaan sudah semenjak lama 
dijalankan oleh pemerintah melalui berbagai program. Namun upaya itu belum 
membuahkan hasil yang memuaskan sebagaimana yang diinginkan bersama. Salah satu 
faktor yang paling dominan adalah intervensi pemerintah terlalu besar, akibatnya 
justru menghambat daya kreativitas dan inovasi masyarakat desa dalam mengelola dan 
menjalankan mesin ekonomi di pedesaan. Sistem dan mekanisme kelembagaan 
ekonomi di pedesaan tidak berjalan efektif dan berimplikasi pada ketergantungan 
terhadap bantuan pemerintah sehingga mematikan semangat kemandirian. 

Berdasarkan asumsi itulah maka sudah seharusnya eksistensi desa 
mendapatkan perhatian yang serius dari pemerintah pusat dengan lahirnya kebijakan-
kebijakan terkait dengan pemberdayaan ekonomi yang dilakukan dengan cara 
menghimpun dan melembagakan kegiatan ekonomi masyarakat. BUMDes lahir sebagai 
suatu pendekatan baru dalam usaha peningkatan ekonomi desa berdasarkan 
kebutuhan dan potensi desa. Pengelolaan BUMDes sepenuhnya dilaksanakan oleh 
masyarakat desa, yaitu dari desa, oleh desa, dan untuk desa. Cara kerja BUMDes adalah 
dengan jalan menampung kegiatan-kegiatan ekonomi masyarakat dalam sebuah bentuk 
kelembagaan atau badan usaha yang dikelola secara profesional, namun tetap bersandar 
pada potensi asli desa. Hal ini dapat menjadikan usaha masyarakat lebih produktif dan 
efektif. (Reza M. Zulkarnaen, 2016) 

Badan usaha milik desa merupakan badan usaha yang dikelola secara mandiri 
oleh desa, dengan bantuan masyarakat desa. Secara sederhana BUMDes merupakan 
badan usaha milik desa yang bertugas untuk mengelola kekayaan yang berkaitan 
dengan asset desa. Tetapi tidak menutup kemungkinan bahwa BUMDes dapat 
meminjam kepada pihak lain apabila mengalami kesulitan modal usaha. Potensi dan 
kebutuhan desa merupakan lembaga desa yang dikelola secara bersama-sama oleh 
masyarakat. (Edy Yusuf Agunggunanto, Fitrie Arianti, Edi Wibowo Kushartono, 2016), 
berpendapat bahwa pengembangan BUMDes perlu dilakukan agar BUMDes yang telah 
berdiri dapat berfungsi sesuai dengan peranannya. Tujuan dan sasaran BUMDes dapat 
tercapai jika BUMDes dikelola secara terarah dan profesional. BUMDes merupakan 
diharapkan dapat mendorong dan menggerakkan perekonomian desa. Keberadaan 
BUMDes dapat membantu pemerintah dalam mengelola potensi ekonomi yang kreatif 
dan inovatif, sehingga dapat membuka lapangan kerja baru sehingga dapat menyerap 
tenaga kerja di Pedesaan. 

Pembentukan badan usaha milik desa bertujuan sebagai penggerak 
pembangunan ekonomi lokal tingkat desa. Pembangunan ekonomi lokal desa ini 
didasarkan oleh kebutuhan, potensi, kapasitas desa, dan penyertaan modal dari 
pemerintah desa dalam bentuk pembiayaan dan kekayaan desa dengan tujuan akhirnya 
adalah meningkatkan taraf ekonomi masyarakat desa. Dasar pembentukan BUMDes 
sebagai lokomotif pembangunan di desa lebih dilatarbelakangi pada prakarsa 
pemerintah dan masyarakat desa dengan berdasarkan pada prinsip kooperatif, 
partisipatif, dan emansipatif dari masyarakat desa. 

Strategi pengembangan potensi ekonomi desa melalui BUMDes merupakan 
alternatif solusi yang diamankan UU untuk mengurangi ketergantungan bantuan 
pemerintah dan mampu menjadi desa mandiri. BUMDes merupakan badan usaha yang 
didirikan pemerintah desa yang dikelola oleh masyarakat. Beragam potensi desa sebagai 
daya tarik sumber pembangunan seharusnya dapat dimanfaatkan dengan baik oleh para 
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stakeholder (yang berkepentingan) dalam upaya kemajuan pembangunan yang merata. 
(Rizani, 2017) Sebagaimana ayat dalam QS. Ar-Rad ayat 11 yang berkaitan dengan 
pengembangan : 

 
نۢ بيَْنِ  تٌ مِّ بَٰ َ لاَ يغَُيِّرُ مَا بِقوَْمٍ حَتَّىٰ يُغيَِّرُوا۟  لهَُۥ مُعَقِّ َّ๡إنَِّ ٱ ۗ ِ َّ๡يَديَْهِ وَمِنْ خَلْفِهۦِ يحَْفَظُونهَُۥ مِنْ أمَْرِ ٱ  ُ َّ๡مَا بِأنَفسُِهِمْ ۗ وَإِذآَ أرََادَ ٱ

ن دوُنهِۦِ مِن وَالٍ   بِقَوْمٍ سُوٓءًا فَلاَ مَرَدَّ لهَُۥ ۚ وَمَا لهَُم مِّ
Artinya : Bagi manusia ada malaikat-malaikat yang selalu mengikutinya bergiliran, di muka 

dan di belakangnya, mereka menjaganya atas perintah Allah. Sesungguhnya Allah tidak merubah 
keadaan sesuatu kaum sehingga mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. Dan 
apabila Allah menghendaki keburukan terhadap sesuatu kaum, maka taka da yang dapat menolaknya; 
dan sekali-kali taka da pelindung bagi mereka selain dia. (Q.S Ar-Rad ayat 11). 

Surah Ar-Rad ayat 11 menjelaskan bahwa adanya malaikat yang menemani 
setiap manusia. Malaikat ini memiliki tugas khusus untuk mengawasi segala gerak-
gerik yang dilakukan manusia itu sendiri. Dan juga menegaskan bahwa nasib seseorang 
ditentukan oleh usahanya sendiri. Allah SWT bahkan tidak akan mengubah nasib 
suatu kaum, jika bukan kaum tersebut yang mengubahnya. Nasib ini berlaku bagi 
kebaikan dan juga keburukan yang mereka perbuat. 

Upaya peningkatan pengembangan desa untuk peningkatan pemberdayaan 
desa, maka UU Desa juga memberikan kesempatan bagi desa untuk membuat sebuah 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang merupakan lembaga atau badan ekonomi 
yang ada di desa dan berbadan hukum serta dibentuk dan menjadi hak milik 
Pemerintah Desa, dikelola secara ekonomis mandiri dan profesional dengan modal 
seluruhnya atau sebagian besar merupakan kekayaan desa yang dipisahkan. (Pradani, 
2020) 

Pemerintah desa dalam ruang lingkup pedesaan yang dipimpin oleh kepala desa 
dituntut harus memiliki program unggulan yang mengikut sertakan potensi lokal di 
dalamnya. Sehingga masyarakat desa mempunyai karakteristik khusus yang berbeda 
dengan desa lainnya.  

Salah satu desa yang telah mendirikan program BUMDes ialah Desa Kisam 
Lestari, Kecamatan Lawe Sumur, Kabupaten Aceh Tenggara. Dengan adanya BUMDes 
ini masyarakat berharap perekonomian masyarakat desa dapat menjadi lebih baik 
daripada sebelumnya. BUMDes ini didirikan atas saran dari kepala desa, beliau 
menyampaikan keinginannya untuk membuka BUMDes di Desa Kisam Lestari pada 
saat melakukan musyawarah rutin kepada masyarakatnya. Beliau berpikir dengan 
banyaknya dana desa yang disalurkan pemerintah sehingga akan lebih baik jika dana 
tersebut dimanfaatkan atau digunakan untuk keperluan jangka panjang. 

Berdasarkan usulan dari hasil musyawarah yang dilakukan oleh kepala desa 
dengan perangkat desa, tokoh masyarakat, dan perwakilan masyarakat, maka 
didapatkan kesepakatan berupa disetujuinya program BUMDes yang sesuai dengan PP 
No. 72 Tahun 2005 Pasal 78.  

Kepala desa beserta dengan perangkat desa melakukan sosialisasi kepada warga 
setempat tentang pendirian BUMDes. Warga setempat pun sangat antusias dengan 
adanya BUMDes tersebut. Hal ini dikarenakan kondisi perekonomian sebagian besar 
warga Desa Kisam Lestari masih dapat dikatakan rendah, sehingga dengan adanya 
program ini akan sangat membantu perekomian warga. Adapun data tingkat 
kesejahteraan Desa Kisam Lestari dijelaskan pada tabel berikut ini: 

 
Tabel 1. Data Tingkat Kesejahteraan Desa Kisam Lestari 
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No Tujuan/sasaran Indikator Kondis
i awal 

Target Kondisi 
akhir 

2020 
 

2021 2022 

1.  Tingkat 
pertumbuhan 
ekonomi  

Persentasi 
pertumbuh
an PDRB  

4,31% 5,50% 5,75% 6,00% 6,00% 

2.  Menurunnya 
angka 
kemiskinan  

Persentase 
angka 
kemiskina
n  

16,43% 13,43
% 

12,43
% 

11,43
% 

11,43% 

3. Meningkatkan 
ketahanan 
pangan  

Pola 
pangan 
harapan 
(Konsumsi
) 

70,00  77,60 78,50 80,25 80,25 

4.  Pembangunan 
sektor 
pertanian  

Pertumbuh
an sub 
sektor 
pertanian, 
peternakan
, 
perkebuna
n dan 
perikanan 

27,81% 29,84
% 

30,49
% 

31,14
% 

31,14% 

5. Kesejahteraan 
petani 

Nilai 
Tukar 
Petani 
(NTP) 

96,26% 103,00
% 

105,00
% 

107,00
% 

107,00% 
 
 

Sumber: Wawancara dengan kepala desa 
BUMDes Kisam Lestari sudah ada sejak tahun 2017. Salah satu program 

BUMDes Kisam Lestari dalam peningkatan ekonomi masyarakat yaitu pengadaan 
pupuk padi sebanyak 2 kali dalam satu tahun. Ada juga penyediaan mesin untuk 
bersawah. Terdapat juga pembagian anak bebek petelur, serta pembagian bibit ikan 
untuk dapat dipelihara oleh warga. Selain itu ada juga pembagian bibit coklat yang 
dapat dikelola oleh masyarakat. Hal ini dilakukan untuk membantu perekonomian 
masyarakat. Setiap masyarakat mendapatkan hak yang sama, tanpa terkecuali. Karena 
tujuan adanya BUMDes ini ialah untuk membantu perekonomian seluruh masyarakat 
desa. Lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 1.2 Daftar pemberdayaan masyarakat Desa 
Kisam Lestari. 
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Tabel 2. Daftar Pemberdayaan Masyarakat Desa Kisam Lestari  

No. Uraian Anggaran  
(Rp) 

1. Pupuk Padi 90.000.000 
2. Bibit Coklat 10.000.000 
3. Anak Bebek Petelur 30.000.000 
4. Bibit Ikan 15.000.000 
5. Mesin Untuk Bersawah 50.500.00 

TOTAL 195.500.000 
 Sumber: Wawancara dengan kepala desa 

Selain itu, terdapat juga peralatan milik desa (teratak pesta, piring, kuali, 
dandang, baju adat, tikar, dan lain-lain) yang bisa dipinjam pada saat masyarakat 
membutuhkannya, akan tetapi untuk peminjamannya dikenakan biaya sesuai dengan 
barang yang dipinjamnya, dan tentunya biaya sewanya tidak semahal menyewa barang 
di luar. Uang sewa barang tersebut dapat disimpan sebagai uang kas desa atau 
digunakan untuk membeli peralatan dan perlengkapan yang baru.  

Dengan adanya BUMDes masyarakat merasa sangat terbantu, mereka merasa 
perekonomiannya lebih bagus daripada sebelumnya. Masyarakat berharap kedepannya 
BUMDes dapat berkembang lagi. Kegiatan tersebut mendatangkan nilai positif bagi 
warga Kisam Lestari khususnya.  

Akan tetapi, sebenarnya program yang dilakukan oleh BUMDes belum 
sepenuhnya berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Oleh karena itu, diharapkan 
pemerintah dan masyarakat setempat dapat melaksanakan program tersebut lebih baik 
lagi kedepannya, sehingga nantinya perekonomian masyarakat dapat menjadi lebih 
baik.  

Dengan mengetahui potensi ekonomi yang ada di Desa Kisam Lestari, maka 
perkembangan BUMDes dalam menghadapi masa yang akan datang dapat lebih terarah 
serta dapat dijadikan dasar dalam penerapan kebijakan skala prioritas untuk 
mengoptimalkan pendayagunaan potensi ekonomi daerah guna meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat Desa Kisam Lestari. 
Rumusan Masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana proses pengembangan 
ekonomi masyarakat melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Kisam Lestari 
Kecamatan Lawe Sumur Kabupaten Aceh Tenggara dan bagaimana upaya peningkatan 
ekonomi masyarakat melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Kisam Lestari 
Kecamatan Lawe Sumur Kabupaten Aceh Tenggara? 
 
Landasan Teori 
Pengembangan Potensi Ekonomi 

Pengembangan adalah suatu usaha untuk meningkatkan kemampuan teknis, 
teoritis, konseptual, dan moral karyawan melalui pendidikan dan latihan. Menurut 
Sinamora (1995) mengemukakan pengertian pengembangan (development) adalah: 
“Penyiapan individu-individu untuk memikul tanggung jawab yang berbeda atau yang 
lebih tinggi dalam organisasi”. Sedangkan Moekijit (1989) mengemukakan pengertian 
pengembangan sebagai berikut: Pengembangan berarti hal-hal yang berlainan bagi ahli 
di bidang ini, akan tetapi pada dasarnya pengembangan merupakan suatu metode 
untuk memudahkan perubahan dan pengembangan dalam orang-orang (misalnya 
dalam gaya, nilai, keterampilan), dalam teknologi (misalnya dalam kesederhanaan yang 
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lebih besar, dalam kompleksitas, dan dalam peranan). (Ode, 2019). Sedangkan menurut 
Hendyat Soetopo dan Wasty Soemanto (1982), istilah pengembangan menunjuk pada 
suatu kegiatan menghasilkan suatu alat atau cara baru, dimana selama kegiatan 
tersebut penilaian dan penyempurnaan terhadap alat atau cara tersebut terus 
dilakukan. Dalam kehidupan sehari-hari banyak hasil pengembangan yang dapat kita 
temui, seperti: peralatan memasak, alat pembersih ruangan dan lain sebagainya, bahkan 
orang yang membuka areal kosong menjadi perumahan dapat disebut pengembang 
(developer), artinya yang semula belum ada menjadi ada dan bermakna, sehingga disebut 
pengembangan dalam arti umum. (Sutiah, 2017). 

Salah satu faktor penentu dalam pembentukan suatu daerah yakni potensi 
ekonomi.Potensi adalah daya, kekuatan, kesanggupan dan kemampuan yang 
mempunyai kemungkinan untuk dikembangkan. Potensi ekonomi ialah kemampuan 
ekonomi pada suatu daerah yang bisa dikembangkan sehingga dapat menjadi sumber 
penghidupan masyarakat di daerah tersebut dan dapat mendorong perekonomian 
daerah secara keseluruhan dapat berkembang secara terus menerus. (Zubaedi, 2013). 

Potensi ekonomi menunjukkan suatu kemampuan sumberdaya ekonomi yang 
dihasilkan oleh suatu daerah/wilayah yang perlu dikembangkan dan ditingkatkan guna 
memberikan nilai tambah bagi pembangunan ekonomi selanjutnya. Hal ini 
mengandung pengertian bahwa pembangunan sektor-sektor ekonomi yang 
berlangsung pada setiap daerah di wilayah Indonesia harus disesuaikan dengan potensi 
yang dimiliki dan priorittas masing-masing daerah sehingga keseluruhan pembangunan 
merupakan satu kesatuan yang utuh dalam rangka mewujudkan pembangunan sosial.  

Pembangunan desa merupakan salah satu kunci untuk meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat desa melalui kegiatan ekonomi yang dilakukan masyarakat 
desa yang akan berdampak langsung terhadap pertumbuhan ekonomi masyarakat desa. 
(Nurbaiti, Nursantri Yanti, 2022) 

Dalam prakteknya potensi pembangunan desa belum banyak diidentifikasi oleh 
pemerintah desa dan masyarakat desa. Hal ini antara lain disebabkan minimnya 
pengetahuan dan kompetensi pemerintah desa dan masyarakat. 
 
Badan Usaha Milik Desa 

Menurut pendajpajt Sulema jn (2020: 3) BUMDes ajda jlajh bentuk ba jda jn usa jha j 
yajng seluruh a jtaju sebajgiajn modajlnya j dimiliki oleh desa j melajlui penyerta jajn moda jl 
lajngsung yajng berajsajl da jri ha jsil keka jyajajn dajn potensi desa j. Lembajga j ini di prediksi 
menjajdi kekuajta jn besa jr yajng a jka jn mendorong terciptajnya j peningkajtajn kesejajhtera jajn 
denga jn berbajga ji cajraj, sa jla jh sajtunya j dengajn menciptajka jn produktivita js ekonomi ba jgi 
desa j dengajn berda jsa jr pa jda j kera jgajma jn potensi ya jng dimiliki desa j. 

BUMDes merupajka jn institusi ya jng dibentuk oleh Pemerinta jh desa j sertaj 
majsyajra jka jt mengelola j institusi tersebut berda jsajrka jn kebutuha jn da jn ekonomi desa j. 
BUMDes berla jnda jskajn ajtajs perajturajn perundajng-unda jng ya jng berla jku a jtajs 
kesepa jkajtajn a jnta jr ma jsya jra jka jt desaj. Tujua jn BUMDes a jdajla jh meningka jtka jn da jn 
memperkua jt dajn meningka jtkajn perekonomia jn desa j. BUMDes memiliki fungsi seba jga ji 
lemba jgaj komersia jl melajlui pena jwajra jn sumberdajya j loka jl ya jng bertujua jn untuk menca jri 
keuntungajn dajn lemba jga j sosiajl melajlui kontribusi penyedia jajn pelajyajna jn sosiajl yajng 
berpihajk pa jda j kepentinga jn majsya jra jka jt. (Ha jsibua jn et a jl., 2022). 

BUMDes merupa jka jn a jspek serta j sa jrajnaj untuk mendorong pemba jngunajn 
ekonomi di pedesa jajn. BUMDes sehajrusnya j dimengerti da jn diimplementa jsikajn denga jn 
ba jik. BUMDes da jpajt menjajdi poros perekonomia jn wajrga j desaj untuk terus mengua jtka jn 
sektor ekonomi ya jng bersifa jt domestik. BUMDes seha jrusnya j tida jk ha jnya j beriorentajsi 
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pa jda j ha jsil yajng ingin dicajpaji tetajpi jugaj untuk meningkajtka jn skill sumber da jyaj 
majnusiaj di desaj. 

Ba jda jn Usa jha j Milik Desa j (BUMDes) merupa jka jn bajdajn usajha j ya jng moda jlnyaj 
ba jik seluruh ma jupun seba jgia jn dimiliki oleh desa j ya jng dikelolaj untuk kesejajhtera jajn 
majsyajra jka jt desaj. Pembentuka jn BUMDes dida jsa jri pa jdaj Undajng-Unda jng No. 32 Tajhun 
2004 dima jna j dijela jskajn ba jhwaj untuk peningka jta jn penda jpa jtajn majsya jrajka jt desa j ma jka j 
pemerinta jh desaj da jpa jt mendirika jn BUMDes sesua ji denga jn potensi dajn kebutuha jn 
desa j. BUMDes la jhir seba jgaji usajha j dajlajm peningka jtajn ekonomi da jn pema jnfa jajtajn 
potensi desa j. Pengelola ja jn BUMDes dila jkukajn berda jsa jrka jn kesepajta jka jn ma jsya jrajka jt, 
kemajua jn da jn kema jmpua jn da jri setia jp kelompok ma jsya jrajka jt. Pemiliha jn bentuk 
BUMDes disesuajikajn denga jn jenis kegia jtajn usa jha j, struktur orga jnisa jsi, kekelua jrga jajn 
da jn gotong royong. BUMDes ini merupa jka jn lemba jgaj yajng bergera jk dibida jng ekonomi 
da jn sosiajl untuk mela jyajni ma jsya jrajka jt terutajma j dibida jng usa jha j. (Sia jgiajn, 2020) 
 
Pengembangan Ekonomi Masyarakat Melalui BUMDES 

Da jla jm BUMDes pengemba jngajn ekonomi ma jsya jrajka jt a jdajlajh pemba jngunajn 
yajng bertumpu pa jdaj pertumbuhajn ya jng diha jsilka jn oleh upa jyaj pemera jtajajn, peneka jnajn 
pa jda j peningkajta jn kua jlitajs sumber dajyaj ma jnusia j, ma jka j denga jn demikiajn yajng 
dima jksud denga jn pengembajnga jn ekonomi ma jsya jrajka jt ajdajlajh upa jyaj a jtaju metode 
da jlajm menja jlajnkajn ajktivitajs ekonomi guna j pemenuhajn kebutuha jn ma jsya jra jka jt seca jraj 
individu dajn keoompok demi tercipta jnyaj keseja jhteraja jn ma jsya jrajka jt. 

BUMDes memiliki pera jn yajng cukup besa jr untuk meningka jtkajn pertumbuha jn 
ekonomi desa j, bila j dikelola j secajra j ba jik, kajrena j bisa j berpera jn da jri hulu hingga j hilir. 
Pera jn da jri hulu misajlnya j, BUMDes bisa j berperajn untuk memba jntu menya jlurka jn 
berba jgaji subsidi pemerinta jh, mulaji dajri subsidi pupuk, benih da jn la jinnya j. Sedajngka jn 
da jri sektor hilir, BUMDes bisa j jajdi pengumpul ha jsil produksi ya jng dihajsilka jn oleh 
majsyajra jka jt desaj. Ba jhka jn, BUMDes juga j bisa j bermitraj denga jn perba jnkajn untuk 
menya jlutka jn kredit usa jha j ra jkyajt (KUR) ya jng kini dikelola j oleh perba jnkajn pemerinta jh 
da jn seba jgiajn perbajnka jn swa jstaj. BUMDes juga j bisa j berpera jn seba jgaji pengelolaj 
keua jngajn inklusif seperti usa jha j simpajn pinja jm ya jng bila j dikelolaj denga jn bajik, bisaj 
meningka jtka jn pendajpajtajn ya jng cukup ba jik, BUMDes bila j menjajdi sa jrajna j pembajya jrajn 
a jir, listrik da jn ga js. Desa j memiliki berba jga ji potensi ba jik itu kekajyajajn sumber da jya j a jla jm, 
a jdajt istiajda jt majsya jrajka jt, dajn sumber dajyaj majnusiaj ya jng ha jrus dimobilisa jsi oleh 
pemerinta jh demi terca jpajinya j kesejajhtera jajn majsya jra jka jt. (Dedi Mulya jdi, 2021). 

BUMDes sebajga ji lembajga j sosiajl berpihajk kepa jda j kepentingajn ma jsya jrajka jt 
melajlui kontribusinya j dajla jm penyedia ja jn pela jyajnajn sosia jl. Seda jngka jn sebajgaji lemba jga j 
komersiajl bertujua jn menca jri keuntunga jn mela jlui pena jwajra jn sumberdajya j loka jl (ba jra jng 
da jn ja jsa j) ke pajsajr. BUMDes la jhir seba jgaji sua jtu pendekajta jn bajru dajlajm usa jha j 
peningkajtajn ekonomi desa j. Pengelola ja jn BUMDes sepenuhnya j dilajksa jnajka jn oleh 
majsyajra jka jt desa j, ya jitu da jri desaj, oleh desaj, dajn untuk desa j. Cajra j kerja j BUMDes ajdajlajh 
denga jn jajlajn mena jmpung kegia jtajn-kegia jtajn ekonomi majsya jrajka jt da jlajm sebua jh bentuk 
kelembajga jajn a jtaju ba jda jn usajha j ya jng dikelola j seca jra j profesiona jl, na jmun teta jp bersa jndajr 
pa jda j potensi ajsli desaj. Hajl ini dajpajt menjajdikajn usa jha j ma jsyajrajka jt lebih produktif da jn 
efisien.  

Kegia jtajn BUMDes tida jk ha jnyaj berorientajsi pajdaj keuntunga jn, tetajpi turut serta j 
da jlajm mendukung peningka jta jn keseja jhtera jajn ma jsyajra jka jt. Perajn BUMDes ini untuk 
meningka jtka jn perekonomia jn desaj, ma jsya jrajka jt da jn unit-unit BUMDes. Penda jpa jtajn 
majsyajra jka jt dajri BUMDes diha jrajpkajn da jpa jt memenuhi kebutuha jn seha jri-hajri sertaj 
kemudia jn dajpajt mena jbung untuk ma jsaj depajn. BUMDes juga j memberika jn perajn untuk 
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mendorong majsya jrajka jt a jga jr meningkajtkajn kreajtifitajs dengajn mempermudajh 
majsyajra jka jt desaj dajlajm memperoleh sumber keua jnga jn untuk usa jha jnyaj. Dengajn 
kemudajha jn ajkses tersebut da jpajt memba jntu ma jsya jrajka jt untuk lebih ma jndiri.  

Denga jn a jdajnyaj BUMDes dihajrajpkajn da jpa jt mengemba jngka jn potensi-potensi 
desa j, sehingga j perekonomia jn majsya jra jka jt dajn desaj jugaj meningka jt. Denga jn punya j 
penda jpa jtajn sendiri desa j dajpajt mela jkukajn pembajnguna jn tajnpa j berha jrajp bajntuajn 
pemerinta jh sajjaj. (Bajsuki Sigit Priyono, 2019). 

Berbicajra j tenta jng BUMDes, kontribusi Ba jdajn Usa jha j Milik Desaj (BUMDes) 
tela jh da jpa jt menga jngkajt kehidupajn ekonomi ma jsya jra jka jt. BUMDes merupa jka jn ba jdajn 
yajng memiliki wewenajng seba jgaji penggera jk ekonomi ma jsyajrajka jt mela jlui unit-unit 
usajha j yajng dikelolaj bersa jmaj majsya jra jka jt. Mela jlui upajya j tersebut, kehidupa jn 
majsyajra jka jt mengajlajmi peningka jtajn dajlajm usa jha j da jgajng, perta jniajn, pa jriwisajta j, dajn 
seba jgajinyaj. Keajda jajn ini sajnga jt diajnjurkajn a jga jmaj ka jrenaj BUMDes tela jh memberika jn 
ba jntua jn ajta ju pertolonga jn kepajda j ma jsya jrajka jt yajng membutuhka jn, seperti firma jn A jlla jh 
SWT dajlajm Q.S Ajl-Ma jidajh: 2 

  َ َّ๡إنَِّ ٱ َۖ َّ๡نِۚ وَٱتَّقُواْ ٱ ثۡمِ وَٱلۡعدُۡوَٰ   شَدِيدُ ٱلۡعِقَابِ وَتعََاوَنُواْ عَلَى ٱلۡبِرِّ وَٱلتَّقۡوَىٰۖ وَلاَ تعََاوَنُواْ عَلَى ٱلإِۡ
 

A jrtinyaj: “Dajn tolong-menolongla jh kajmu dajlajm (mengerjajkajn) kebajjikajn dajn tajkwa j, dajn 
ja jngajn tolong-menolong dajlajm berbuajt dosaj da jn pelajnggajrajn, dajn bertajkwajlajh kajmu kepajdaj Ajllajh, 
Sesungguhnyaj Ajllajh Ajmajt berajt siksaj-Nyaj”. 

Disinila jh BUMDes memiliki pera jn penting seba jga ji usa jha j untuk 
mensejajhterajka jn ma jsya jra jka jt. Memba jntu ma jsya jrajka jt memobilisi da jn mema jnfa jajtka jn 
sega jla j potensi ya jng dimiliki untuk meningka jtkajn tajra jf kehidupa jn a jta ju kondisi 
ekonomi ma jsya jrajka jt itu sendiri.  

 
Metode Penelitian 

Penelitiajn ini dilajkukajn denga jn mengguna jka jn metode pendeka jtajn kua jlitajtif 
deskriptif, ya jitu dajtaj ya jng dikumpulka jn berbentuk ka jta j-ka jta j, gajmba jr, buka jn ajngka j-
a jngkaj (Sudajrwa jn Dajnim, 2002) Menurut Bogda jn dajn Ta jylor, seba jgajima jna j ya jng 
dikutip oleh (Moleong, 2005) penelitia jn kua jlita jtif ajdajlajh prosedur penelitia jn yajng 
menghajsilkajn dajta j deskriptif berupa j kajtaj-ka jta j tertulis ajtaju lisajn da jri orajng-ora jng dajn 
perila jku ya jng dia jmajti. Penelitiajn kua jlitajtif a jdajlajh penelitia jn ya jng menggunajka jn la jtajr 
a jla jmia jh denga jn majksud mena jfsirka jn fenomena j yajng terja jdi da jn dilajkukajn denga jn ja jlajn 
melibajtkajn berba jgaji metode ya jng a jdaj.Sementajraj itu, penelitia jn deskriptif ajdajlajh sua jtu 
bentuk penelitia jn yajng ditujuka jn untuk mendeskripsika jn ajta ju mengga jmba jrka jn 
fenomenaj-fenomena j ya jng a jdaj, ba jik fenomena j a jla jmia jh majupun reka jya jsa j majnusiaj. 
(Moleong, 2005) 
 
Hasil Dan Pembahasan 

Hasil dari penelitian Tri Mayasari (2019), mengenai potensi ekonomi melalui 
badan usaha milik desa (BumDes) untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 
Desa Adijaya Kecamatan Pekalongan Kabupaten Lampung Timur cukup memberikan 
dampak positif bagi masyarakat desa Adijaya. Bumdes telah berupaya dengan baik 
untuk melihat, mengamati serta mempertimbangkan potensi apa yang bisa mungkin 
untuk dikembangkan di desa ini, yaitu pengolahan ilmiah kotoran ternak yang selama 
ini belum tersentuh pendaurulangan. 

Kemudian berdajsajrkajn hajsil wajwa jncajraj dajn observa jsi yajng tela jh dilajkukajn 
oleh peneliti, seca jraj umum pengembajnga jn ekonomi ya jng dilajkuka jn berda jmpa jk positif 
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terha jdajp perekonomia jn majsyajra jka jt. Ajdajpun pengemba jngajn ekonomi ma jsya jrajka jt 
melajlui Ba jda jn Usajha j Milik Desa j (BUMDes) di Desa j Kisa jm Lestajri Keca jmajtajn La jwe 
Sumur Kajbupa jten Ajceh Tenggajra j dila jkukajn denga jn dua j cajraj yajitu unit usa jha j 
perda jgajnga jn dajn unit usa jha j ja jsa j. 

Penelitian Dimas Rizki Ramanda (2019), berdasarkan hasil penelitian pada 
penelitian ini adanya berbagai unit usaha yang dikelola oleh BUMDes SEHATI 
memberi lapangan pekerjaan bagi masyarakat, guna menambah penghasilan sehari-hari 
dan memenuhi kebutuhan hidup masyarakat desa Margorejo. Dengan begitu 
peningkatan ekonomi masyarakat melalui BUMDes dalam pengelolaan pengembangan 
usaha yang dilakukan oleh BUMDes sudah cukup baik secara pelaksanaan, 
perencanaan, sampai pada monitoring dan evaluasi. 

Sedangkan berda jsa jrka jn penelitiajn ya jng telajh dila jkukajn oleh peneliti, kepa jlaj 
desa j, ketua j BUMDes dajn ma jsya jrajka jt, menya jmpa jikajn bajhwa j  dajla jm upajya j 
peningkajtkajn ekonomi ma jsya jrajka jt desa j Kisa jm Lesta jri dilajkukajn denga jn 
memajnfaja jtka jn Bajdajn Usa jha j Milik Desa j (BUMDes) ya jng dija jdika jn untuk 
berwirajusajha j.  

Da jla jm upa jya j peningka jta jn ekonomi ma jsya jrajka jt melajlui BUMDes, da jpa jt diliha jt 
da jri keempa jt tujua jn penting beridirnya j BUMDes di Desa j Kisa jm Lesta jri yajng da jpa jt 
meningka jtka jn perekonomia jn desaj, yajitu: 

1. Meningka jtka jn perekonomia jn desaj; 
2. Meningka jtka jn pendajpa jta jn desa j; 
3. Meningka jtka jn pengelola ja jn potensi desa j sesuaji dengajn kebutuhajn ma jsya jrajka jt; 

da jn 
4. Menja jdi tula jng punggung pertumbuha jn dajn pemera jta jajn ekonomi desa j. 

Untuk menca jpaji keempa jt tujua jn BUMDes dia jtajs tentunyaj hajrus dica jpa ji 
denga jn cajraj memenuhi kebutuha jn ma jsyajrajka jt melajlui pelajya jna jn bajrajng da jn ja jsaj yajng 
dikelolaj oleh ma jsya jrajka jt dajn pemerinta jh desa j. 

Upa jya j yajng dila jkukajn untuk meningka jtkajn perekonomia jn majsya jrajka jt desaj 
sudajh terea jlisajsikajn dengajn bajik ya jng membajwaj da jmpa jk positif terha jdajp 
perekonomia jn majsya jrajka jt setempa jt. 

Majsya jra jka jt menga jkui denga jn a jdajnyaj usa jha j dajga jng dajn usa jha j sewa j ya jng 
dilajkukajn oleh BUMDes penda jpajtajn mereka j lebih meningkajt da jripajdaj sebelumnyaj 
dika jrenajkajn mereka j tida jk perlu memba jyajr dengajn jumla jh yajng tinggi sehingga j itu 
sajnga jt berpenga jruh terha jda jp perekonomia jn ma jsya jra jka jt.   

Majsya jra jka jt berha jra jp kegiajtajn ya jng dilajkukajn oleh BUMDes desa j Kisa jm 
Lestajri dajpa jt lebih berkembajng lajgi sehinggaj dajpa jt membajntu ma jsya jrajka jt. Jenis usa jha j 
juajl belinyaj lebih diperba jnyajk la jgi, begitupula j denga jn usa jha j sewaj lebih dikemba jngka jn 
lajgi. semoga j BUMDes ini teta jp berjajlajn dajn dajpa jt meingkajtkajn kua jlitajsnya j sehingga j 
da jpa jt memba jntu ma jsya jra jka jt Desaj Kisa jm Lestajri dajla jm memenuhi kebutuha jn mereka j 
seha jri-hajri.  
 
Kesimpulan 

Berda jsa jrkajn penelitia jn ya jng tela jh dilajkukajn mengena ji pengemba jngajn potensi 
ekonomi desa j melajlui Ba jda jn Usa jha j Milik Desaj (BUMDes) Desa j Kisa jm Lesta jri Kec. 
La jwe Sumur Ka jb. A jceh Tengga jraj, peneliti menga jmbil kesimpulajn ba jhwa j: 

1. Denga jn ajda jnyaj BUMDes dajpa jt meningkajtkajn perekonomia jn ma jsyajrajka jt. 
Beberajpaj unit usa jha j seperti unit usa jha j perda jgajnga jn da jn unit usa jha j ja jsa j dajpa jt 
membajntu meningka jtkajn pendajpa jta jn ma jsya jrajka jt desaj Kisajm Lestajri. 
Pengelola ja jn BUMDes dila jkukajn denga jn ba jik, dajnaj yajng terkumpul da jri 
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BUMDes dima jsukkajn ke dajlajm kajs desa j ya jng da jpa jt dimajnfaja jtka jn kemba jli oleh 
desa j dajn da jna jnyaj da jpa jt dia jlokajsikajn untuk kebutuha jn ma jsya jra jka jt seca jraj fisik 
majupun non fisik.  

2. Upa jya j peningka jta jn ekonomi ma jsya jra jka jt desaj Kisa jm Lestajri dila jkuka jn denga jn 
memajnfaja jtka jn Ba jdajn Usa jha j Milik Desa j (BUMDes) ya jng bergera jk da jla jm bida jng 
kewira jusajha jajn yajitu usa jha j perda jgajnga jn da jn jajsaj. Dajlajm upajyaj meningkajtka jn 
perekonomia jn majsya jrajka jt da jpa jt diliha jt da jri sudajh tereajlisa jsika jnnya j keempa jt 
tujuajn berdirinyaj BUMDes di Desa j Kisa jm Lesta jri. A jda jnyaj usa jha j da jgajng da jn 
usajha j sewa j da jpa jt memba jntu perekonomia jn ma jsya jrajka jt lebih ba jik lajgi da jripa jda j 
sebelumnya j. 
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