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Abstract : The purpose of this study was to determine the effect of work stress and career development on the performance of the 
employees of the Office of Population Control and Family Planning (DP2Kb) Labuhanbatu Regency. This study used a 
questionnaire with a measurement scale using a Likert scale which was analyzed using validity, reliability, and multiple linear 
regression analysis using SPSS 20. The population in this study was 38 people and the sample in this study was the entire 
population of 38 people taken using Saturated Sample method. The results of this study indicate that work stress and career 
development simultaneously have a positive and significant effect on the performance of the office employees Population Control 
and Family Planning (DP2KB) Labuhanbatu. With the value of Fcount> Ftable, namely 10.566> 3.27 and a significant value of 
0.000 <0.05. 
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I. Pendahuluan 

Salah satu faktor yang mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu organisasi adalah kinerja pegawai. 
Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seorang pegawai dalam melaksanakan 
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Setiap perusahaan atau perkantoran selalu 
mengharapkan pegawainya mempunyai prestasi, karena dengan memiliki pegawai yang berprestasi akan 
memberikan sumbangan yang optimal. Selain itu, dengan memiliki pegawai yang berprestasi kantor dapat 
meningkatkan kinerja kantornya. Sumber daya manusia merupakan kunci pokok yang harus diperhatikan 
dengan segala kebutuhannya. Tentunya dalam hal ini sumber daya manusia yang memiliki prestasi kerja. 
Sumber daya manusia yang memiliki prestasi kerja akan mampu menjaga kesetabilan pada dirinya yang 
nantinya membawa dirnya kedalam prestasi kerja yang baik. Apa lagi dalam perkembangan dunia saat ini 
pengetahuan dan teknolgi semakin canggih maka hal itu akan membawa perubahan pola kehidupan 
pegawai.Perubahan tersebut mengakibatkan tuntutan yang lebih tinggi terhadap setiap pegawai untuk lebih 
meningkatkan kinerja mereka. Pentingnya kinerja yang baik agar seorang pegawai mengetahui di mana 
terdapat kelebihan- kelebihan maupun kekurangan-kekurangan yang dimilikinya, bagi mereka yang memiliki 
kinerja yang baik memungkinkan dirinya untuk diberikan promosi sebaliknya pegawai yang kinerjanya yang 
rendah dapat diperbaiki dengan memindahkan kejabatan sesuai dengan kecakapan-kecakapan ataupun 
melalui pendidikan dan latihan dalam rangka pengembangan kinerja pegawai. Apabila individu dalam kantor 
yaitu sumber daya manusia berjalan efektif, maka kantor juga tetap berjalan efektif, dengan kata lain 
kelangsungan suatu kantor ditentukan oleh kinerja pegawainya. Usaha untuk meningkatkan kinerja pegawai, 
diantaranya adalah dengan memperhatikan stres kerja. Stres merupakan suatu kondisi keadaan dimana dapat 
membantu atau merusak prestasi kinerja pegawai tergantung seberapa besar tingkat stress itu. Stres juga 
berarti suatu kondisi keadaan seseorang mengalami ketegangan karena adanya kondisi yang 
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mempengaruhinya, kondisi tersebut dapat diperoleh dari dalam diri seseorang maupun lingkungan di luar diri 
seseorang. Selain stress kerja faktor lain yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah pegembangan karir, 
Pengembangan karir merupakan rangkaian posisi atau jabatan yang ditempati seseorang selama masa bekerja 
baik di lingkungan instansi pemerintah swasta maupun di pemerintahan.  Pengembangan karir sebagai 
kegiatan manajemen SDM pada dasarnya memiliki tujuan untuk dapat memperbaiki dan meningkatkan 
efektivitas pelaksanaan pekerjaan oleh para pegawai agar semakin mampu memberikan kontribusi terbaik 
dalam mewujudkan tujuan. 

 
II. Teori dan Metode 

a. Kerangka Konseptual 
Sugiyono (2014:397) mengatakan bahwa kerangka pemikiran merupakan model konseptual tentang 

bagaimana teori berhubungan dengan berbagai faktor yang telah di identifikai sebagai masalah penting. 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

b. Hipotesis Penelitian 
Menurut Sugiyono (2014:695) Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah 

penelitian, dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kaliamat pertanyaan. 
hipotesis yang diajukan penelitian ini adalah: Hipotesis 1 : Stres kerja berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pegawai Kantor Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana (DP2KB) 
Kabupaten Labuhanbatu. Hipotesis 2 : Pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja pegawai Kantor Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana (DP2KB) Kabupaten 
Labuhanbatu. Hipotestis 3 : Stres kerja dan pegembangan karir berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pegawai Kantor Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana (DP2KB)  
Kabupaten Labuhanbatu.   

 
c. Metode Penelitian 

Pada penelitian ini yang dijadikan objek penelitian adalah Pegawai Kantor Dinas Pengendalian 
Penduduk dan Keluarga Berencana  (DP2KB) Kabupaten Labuhanbatu. Alamat Jln. S.M Raja  Aek 
Tapa RantauPrapat Sumatera Utara. Populasi dalam penelitian adalah seluruh pegawai di Kantor Dinas 
Pengendalian Penduduk  dan  Keluarga  Berencana (DP2KB) Kabupaten Labuhanbatu yang 
berjumlah 38 pegawai. tehnik penentuan sampel yang menjadikan semua anggota populasi sebagai 
sampel. Dengan syarat populasi yang ada kurang dari 100 orang. 

 
d. Jenis Data 
a.Data Kualitatif  
Data Kualitatif adalah data yang diperoleh berupa keterangan-keterangan yang mendukung penelitian ini.  
b.Data Kuantitatif  
Data Kuantitatif adalah data yang digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel yakni data 
ordinal yang diperoleh dari hasil kuesioner yang diterjemahkan dengan menggunakan skala likert 
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e. Sumber Data 
a.Data primer yaitu data yang diperoleh secara langsung dengan mengadakan kuesioner serta 
wawancara pada pegawai Kantor DP2KB Kabupaten Labuhanbatu.  
b.Data Sekunder yaitu data yang diperoleh dengan jalan mengumpulkan dokumen atau arsip serta 
informasi lainnya yang ada hubungannya dengan masalah pada pegawai Kantor DP2KB Kabupaten 
Labuhanbatu. 

 
III. Hasil dan Pembahasan 

a. Analisis regresi Linier Berganda 
Dari hasil analisis Berdasarkan output SPSS, maka diperoleh persamaan regresi sebgai berikut :   

Y= 16,995 + 0,444X1 + 0,234X2 
Model tersebut menunjukkan arti bahwa :  
1) Konstanta = 16,995. Jika variabel stres kerja dan pengembangan karir di asumsikan tetap maka kinerja 

pegawai akan meningkat sebesar 16,995.  
2) Koefisien Stres Kerja X1 sebesar 0,444. Menyatakan bahwa setiap terjadi enaikan 1 skor untuk stress 

kerja akan diikuti terjadi kenaikan kinerja pegawai sebesar 0,444.   
Koefisien Pengembangan Karir X2 sebesar 0,234. Menyatakan bahwa apabila terjadi kenaikan 1 skor 

untuk pengembangan karir akan diikuti dengan terjadi kenaikan pegawai sebesar 0,234.  
 

b. Uji Parsial (Uji t)  
Untuk mengetahui pengaruh variabel bebas stres kerja, pengembangan karir terhadap variabel terikat 

yaitu kinerja pegawai maka perlu dilakukan uji t. Pegujian secara parsial dapat dilihat dari uji t, apabila 
nilai t hitung > t tabel  dan nilai Sig,< 0,05 maka Ha diterima dan Ho di tolak artinya ada pengaruh yang 
signifikan. t tabel = 1.68. Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel stres kerja diperoleh t hitung 
4,308>1,68 t tabel dengan nilai signifikan 0,000<0,05 maka Ha diterima. Hal ini menunjukkan bahwa secara 
parsial H1 yang menyatakan bahwa ada pengaruh stres kerja terhadap kinerja pegawai diterima. 
Berdasarkan hasi uji parsial untuk variabel pengembangan karir diperoleh t hitung 1,278<1,68 t tabel 
dengan nilai signifikan 0,210>0,05 maka Ho diterima. Hal ini menunjukka bahwa secara parsial H2 yang 
menyatakan bahwa ada pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja pegawai di tolak.   

 
c. Uji Simultan (Uji F) 

Uji simultan digunakan untuk mengetahui pengaruh dari variabel bebas stres kerja dan pengembangan 
karir terhadap variabel terikat kinerja pegawai secara bersamasama. Dapat nilai F hitung sebesar 10,566 
dengan tingkat signifikan 0,000. Karena nilai f hitung >dari F tabel 3,27dan nilai sig < dari 0,05 maka Ho 
ditolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukkan bahwa secara simultan H3 yang menyatakan bahwa ada 
pengaruh stres kerja dan pengembangan karir secara bersama sama terhadap kinerja pegawai diterima.  

 
d. Koefisien Determinan (R2) 

Untuk mengetahui besarnya kontribusi stres kerja  dan pengembangan  karir terhadap kinerja 
pegawai. Dapat diketahui berdasarkan nilai Adjusted R Square. Diketahui bahwa nilai Adjusted R Square 
sebesar 0,341. Sehingga dapat disimpulkan bahwa kontribusi  stres  kerja  dan pengembangan karir 
terhadap kinerja pegawai adalah 34,1%.   
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Tabel 1. Hasildari Profile RisikoLoan to Deposit Ratio 
PT. Bank Mandiri (Persero),Tbk Periode 2013-2017 

Dalam (Rp 000.000) 
Tahun Total 

Kredit 
Dana 
Pihak 
Ketiga 

NilaiRasio Peringkat NilaiPredikat 

2013 467.170.449 508.996.256 91,78% 3 Cukupsehat 
2014 523.101.917 583.448.911 89,66% 3 Cukupsehat 
2015 586.675.437 622.332.331 94,27% 3 Cukupsehat 
2016 649.322.953 702.060.230 92,49% 3 Cukupsehat 
2017 712. 

037.865 
749.583.982 94,99% 3 Cukupsehat 

Sumber: Data diolah (2019) 
 

IV. Kasimpulan 
Berdasarkan data yang diperoleh dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa :  
1.Secara parsial terdapat pengaruh positif dan  signifikan  Stres  Kerja  terhadap Kinerja pegawai 
Kantor  Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana (DP2KB) Labuhanbatu. Hal ini di 
tunjukkan dengan nilai t hitung variabel Stres Kerja sebesar 4,308>1,68 t tabel dan nilai signifikan 
sebesar 0,000.  
2.Secara parsial  tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan Pengembangan Karir terhadap Kinerja 
pegawai Kantor Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana (DP2KB) Labuhanbatu. Hal ini 
di tunjukkan dengan nilai t hitung variabel Pengembangan Karir sebesar 1,278<1,68 t tabel dan nilai 
signifikan sebesar 0,210>0,05.  
3. Secara simultan terdapat pengaruh positif dan signifikan Sres Kerja dan  Pengembangan Karir secara 
bersama – sama terhadap Kinerja Pegawai. Hal ini di tunjukkan dengan nilai Fhitung sebesar 10,566 > 
3,27 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Angka koefisien determinasi (R2) sebesar 0,341.  
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