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Abstract : This study aims to analyze the effect of self-actualization and workload on employee work performance. The 
population in this study were all employees in the Public Works and Spatial Planning Office of North Labuhanbatu district, 
totaling 31 people. The analysis used is multiple linear regression analysis using SPSS 20.00 for windows software. The results of 
this study indicate that self-actualization and workload together have a positive and significant effect on the work performance 
of employees of the Public Works and Spatial Planning Office of North Labuhanbatu Regency. . This can be seen from the R 
Square value of 0.687 or 68.7%, the remaining 31.9% can be explained by other variables not included in this research model. 
 
Keyword : Self-Actualization, Workload, Work Performance. 

 
I. Pendahuluan 

Setiap  perusahaan atau  instansi  selalu  berupaya  agar pegawai  yang  terlibat dalam kegiatan instansi 
dapat memberikan prestasi kerja setinggi mungkin untuk mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan, maka 
pemeliharaan hubungan yang kontinyu dan serasi dengan para pegawai menjadi sangat penting. Salah satu hal 
yang  penting diperhatikan  dalam pemeliharaan hubungan tersebut adalah dengan penilaian prestasi kerja 
secara kontinyu. Prestasi kerja dapat diartikan sebagaihasil yang dicapai seseorang menurut ukuran yang 
berlaku untuk pekerjaan yang bersangkutan. setiap pegawai tetap dapat memberikan pertumbuhan dan 
perkembangan dalam pengembangan kapasitas dirisehingga dapat memotivasi seseorang pegawai tersebut 
untuk menjadi yang terbaik dan dapat mengaktualisasikan  dirinya  sehingga dapat  mempengaruhi prestasi  
kerjanya. Beban  kerja  baik  itu beban kerja  fisik atau  beban kerja  mental sangat  penting bagi sebuah  
instansi. Dengan  pemberian beban  kerja  yang  efektif  instansi  tersebut  dapat  mengetahui  sejauh  mana  
pengaruhnya  terhadap prestasi kerja itu sendiri. Kemampuan kerja pegawai dalam melakukan suatu 
pekerjaan membuat pegawai tersebut  dapat memberikan kontribusi kepada instansinya secara  maksimal, 
sehingga instansi tersebut memberikan penghargaan atas prestasinya selama ini, antara lain kenaikan jabatan. 
Untuk mengembangkan organisasi pemerintahan agar mampu menjadi organisasi yang mapan dan mampu 
memberikan pelayanan masyarakat secara prima, maka salah satu upaya yang ditempuh oleh pihak 
manajemen yaitu meningkatkan produktivitas tenaga kerja. Dengan memperhatikan faktor-faktor yang 
memengaruhi produktivitas kerja karyawan itu sendiri. Jadi dengan demikian seorang pimpinan harus benar-
benar dalam memotivasi bawahannya agar karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya lebih baik 
sehingga tujuan dapat terealisasi dengan baik.Masalah sumber daya manusia yang meliputi aktualisasi diri  
juga dialami oleh instansi pemerintah. Masih rendahnya penghargaan yang diberikan atasan atas prestasi kerja 
yang dilakukan menjadi kendala tersendiri bagi pegawai. Pada dasarnya rendahnya prestasi kerja pegqawai 
tidak hanya dipengaruhi oleh rendahnya penghargaan akan tetapi juga ditentukan oleh sarana dan prasarana 
yang disediakan oleh organisasi atau perusahaan untuk mengaktualisasi -kan dirinya. Faktor lain yang 
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menyebabkan menurunnya prestasi kerja pegawai adalah lingkungan kerja fisik yang kurang mendukung 
produktivitas kerja. Beberapa pegawai juga menyebutkan menurunnya kinerja disebabkan tidak meratanya 
beban kerja yang diberikan atasan. Usaha untuk meningkatkan prestasi kerja pegawai, diantaranya adalah 
dengan memperhatikan bebankerja, baik itu beban kerja fisik maupun beban kerja mental. Untuk mencapai 
kinerja yang maksimalpentingnya perusahaan atau organisasi memperhatikan kondisi sumber daya 
manusianya karena tubuh manusiadirancang untuk dapat melakukan aktivitas pekerjaan sehari-hari dengan 
ketentuan massa otot yangbobotnya hampir lebih dari separuh berat tubuh, memungkinkan manusia untuk 
dapat menggerakkantubuh dan melakukan pekerjaan.Pemberian beban kerja yang efektif perusahaan dapat 
mengetahui sejauh mana pegawainyadapat diberikan beban kerja yang maksimal dan sejauh mana 
pengaruhnya terhadap kinerjaperusahaan itu sendiri, karena beban kerja sangat penting bagi sebuah 
perusahaan/instansi. 

 
II. Teori dan Metode 

a. Aktualisasi Diri 
Aktualisasi diri adalah proses kematangan diri dalam diri seseoramg dan menempatkan dirinya pada 

potensi yang dimiliki secara tepat. Berikut ini definisi dari aktualisasi diri menurut para ahli : Menurut 
Maslow dalam (Arianto,2013) “aktualisasi diri” merupakan: “Proses menjadi diri sendiri dan 
mengembangkan sifat-sifat dan potensi psikologis yang unik”. Robbins dan Coulter (2013) menyebutkan 
bahwa kebutuhan aktualisasi diri adalah kebutuhan seseorang untuk mampu menjadi apa yang 
diinginkan sesuai dengan potensi yang dimiliki. 

 
b. Beban Kerja 

Beban kerja merupakan pekerjaan yang di kerjakan oleh seseorang. Beban kerja tergantung dari 
bagaimana orang tersebut menanganinya. Jika seseorang yang bekerja dengan keadaan yang tidak puas 
dan tidak menyenangkan, pekerjaan tersebut akan menjadi beban bagi dirinya. Beban kerja adalah 
keadaan dimana pekerja dihadapkan pada tugas yang harus diselesaikan pada waktu tertentu. Kategori 
lain dari beban kerja adalah kombinasi dari beban kerja kuantitatif dan kualitatif. Menurut Manuaba 
(dalam Ambarwati, 2014), beban kerja merupakan kemampuan tubuh dalam menerima pekerjaan. 

 
c. Prestasi Kerja 

Organisasi adalah kumpulan orang yang memiliki kompetensi yang berbeda-beda, yang 
salingtergantung satu dengan yang lainnya, yang berusaha untuk mewujudkan kepentingan bersama 
mereka,dengan memanfaatkan berbagai sumber daya. Pada dasarnya tujuan bersama yang ingin 
diwujudkanoleh organisasi adalah mencari keuntungan. Oleh karena itu, diperlukan karyawan-karyawan 
yangmempunyai prestasi kerja yang tinggi. Menurut Sutrisno (2014), mengartikan prestasi kerja adalah 
sebagai hasil kerja yang telah dicapai seseorang dari tingkah laku kerjanya dalam melaksanakanaktivitas 
kerja.SedangkanSutrisno (2014) memberikan definisi tentang prestasi adalah catatan tentang hasil-hasil 
yang diperoleh dari fungsi-fungsi pekerjaan pekerjaan tertentu atau kegiatan tertentu selama kurun 
waktu tertentu. Prestasi kerja diberi batasan sebagai kesuksesan seseorang di dalam melaksanakan suatu 
pekerjaan. 

 
d. Metode Penelitian 

Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah Dinas Pekerjaan Umum dan penataan Ruang 
Kabupaten labuhanbatu Utara. Sampel penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan 
mengambil populasi pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu 
Utara yaitu sebanyak 31 orang pegawai. 

 
III. Hasil dan Pembahasan 

a. Analisis regresi Linier Berganda 
Analisis regresi liniear berganda yaitu suatu analisis yang menguji pengaruh aktualisasi diri, dan 
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beban kerjaterhadap prestasi kerja, dengan menggunakan rumus Sugiyono (2014) sebagai berikut: 
Y = a + b1X1 + b2X2+ e 

 
b. Uji Hipotesis 
Pengujian hipotesis dilakukan dengan signifikan secara parsial (uji-t) signifikan secara simultan (uji-f) 
yaitu sebagai berikut : 
c. Uji Signifikan secara parsial (uji-t) 
Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel independen secara parsial terhadap variabel 
dependen. 
 
d. Uji Signifikan Simultan (Uji F) 
Uji F digunakan untuk mengetahui pengaruh seluruh variabel independen yakni aktualisasi diri (X1), 
beban kerja (X2) terhadap variabel dependen yakni prestasi kerja (Y). 
e. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 
Analisis regresi linier berganda bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari variabel-variabel independen 
terhadap variabel dependen, dapat dilihat pada tabel  berikut ini : 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,427 1,868  ,777 ,444 

Aktualisasi 
diri  

,390 ,081 ,592 5,695 ,000 

Beban Kerja  ,485 ,087 ,611 5,977 ,000 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Pegawai 
Dari tabel diatas dapat diketahui model persamaan regresi sebagai berikut : 

Y = 1,427 + 0.390X1 + 0,485X2 
Persamaan regresi linier berganda tersebut dapat diuraikan sebagai berikut : 

1.Nilai konstanta (a) sebesar 1,427. Nilai ini memiliki arti bahwa jika variabel Aktualisasi Diri dan 
Beban Kerja bernilai 0, maka Prestasi Kerja Pegawai bernilai 1,427. 
2.Nilai koefisien regresi Aktualisasi Diri (b1) sebesar 0,390. Nilai ini memiliki arti bahwa jika 
Aktualisasi Diri (X1) mengalami kenaikan sebesar satu satuan, maka Prestasi Kerja Pegawai (Y) 
mengalami peningkatan sebesar 0,390. Koefisien bernilai positif artinya antara X1 dengan Y 
memiliki hubungan positif. 
3.Nilai koefisien regresi Beban Kerja (b2) sebesar 0,485. Nilai ini memiliki arti bahwa jika Beban 
Kerja (X2) mengalami kenaikan sebesar satu satuan, maka Prestasi Kerja Pegawai (Y) mengalami 
peningkatan sebesar 0,485. Koefisien bernilai positif artinya antara X2 dengan Y memiliki hubungan 
positif. 

f. Uji Parsial (UJI T) 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,427 1,868  ,777 ,444 

Aktualisasi 

Diri 
,390 ,081 ,592 5,695 ,000 

Beban  Kerja ,485 ,087 ,611 5,977 ,000 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Pegawai 
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Berdasarkan tabel diatas, dapat diuraikan hasil sebagai berikut : 
1. Untuk variabel Aktualisasi Diri (X1), diperoleh nilai t hitung yaitu 5,695 dan taraf signifikasi 0,00. 

Jika dibandingkan dengan nilai t tabel , maka t hitung (5,695) > t tabel (1,703) dan taraf signifikasi 
0,00 < 0,05. Hal ini berarti bahwa secara parsial Aktualisasi Diri berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap Prestasi Kerja Pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten 
Labuhanbatu Utara. Dengan demikian berarti hipotesa diterima diterima. 

2. Untuk variabel Beban Kerja (X2),diperoleh nilai t hitung yaitu 5,977 dan taraf signifikasi 0,00. Jika 
dibandingkan dengan nilai t tabel , maka t hitung (5,977) > t tabel (1,703) dan taraf signifikasi 0,00 < 
0,05. Hal ini berarti bahwa secara parsial Beban Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Prestasi Kerja Pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu 
Utara. Dengan demikian berarti hipotesa diterima. 

 
g. Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 62,252 2 30,106 30,227 ,000b 

Residual 25,121 28 ,897   

Total 89,997 30    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja Pegawai 

 
Berdasarkan hasil tabel diatas, diperoleh nilai Fhitungsebesar 30.227 dan nilai Sig 0,00. Sedangkan nilai 

Ftabelyang digunakan adalah nilai distribusi F dengan derajat kebebasan df1 (2) dan df2 (29) pada α = 
0,05. Selanjutnya nilai Fhitung  dibandingkan dengan Ftabel, maka diperoleh nilai Fhitung(33,147) > 
Ftabel(3,33) dan taraf signifikasi 0,00 < 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa Aktualisasi Diri dan Beban 
Kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Prestasi Kerja  
Pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara. Dengan 
demikian berarti Hipotesa diterima. Dari hasil penelitian yang telah dilakukan penulis maka diperoleh 
kevalidan data kuesioner dan reliabilitas seluruh instrumennya. Nilai uji validitas diperoleh hasil 
thitung> ttabel. Untuk reliabilitas instrumen, kuesioner dinyatakan dapat digunakan untuk 
pengukuran dalam rangka pengukuran data dikarenakan rhitung> rtabel dan keputusan dinyatakan 
reliabel dan layak digunakan sebagai alat pengukuran dalam penelitian ini. Hasil analisis koefisien 
linier berganda diperoleh persamaan Y = 1,427 + 0.390X1 + 0,485X2, yang menunjukkan bahwa variabel 
aktualisasi diri berpengaruh positif terhadap variabel prestasi kerja  pegawai, begitu juga variabel 
beban kerja berpengaruh positif terhadap prestasi kerja pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan 
Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara. Hipotesis pertama pada penelitian ini menyatakan 
“terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara aktualisasi diri terhadap prestasi kerja pegawai 
di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara”. Berdasarkan 
hipotesis pertama ini dilakukan pengujian dengan menggunakan uji t. Hasil perhitungan secara parsial 
ini menunjukkan bahwa aktualisasi diri memiliki nilai thitung sebesar 5,695 dan nilai ttabel sebesar 
1,703 (thitung >ttabel : 5,695 > 1,703) serta taraf signifikasi 0,000 < 0.05, dengan demikian dapat 
disimpulkan bahwa Ha  diterima dan H0 ditolak, yang berarti terdapat pengaruh yang positif dan 
signifikan antara aktualisasi diri terhadap prestasi kerja pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan 
Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara. Hipotesis kedua pada penelitian ini menyatakan 
“terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara beban kerja terhadap prestasi kerja pegawai di 
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara”. Berdasarkan hipotesis 
kedua ini dilakukan pengujian dengan menggunakan uji t. Hasil perhitungan secara parsial ini 
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menunjukkan bahwa beban kerja memiliki nilai thitung sebesar 5,695 dan nilai ttabel sebesar 1,703 
(thitung >ttabel : 5,977 > 1,703) serta taraf signifikasi 0,000 < 0.05, dengan demikian dapat disimpulkan 
bahwa Ha  diterima dan H0 ditolak, yang berarti terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara 
beban kerja terhadap prestasi kerja  pegawai di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 
Kabupaten Labuhanbatu Utara. 
Hipotesis ketiga pada penelitian ini menyatakan “terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara 
aktualisasi diri dan beban kerja secara simultan terhadap prestasi kerja pegawai di Dinas Pekerjaan 
Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara”. Berdasarkan hipotesis pertama ini 
dilakukan pengujian dengan menggunakan uji F. Hasil perhitungan secara simultan ini menunjukkan 
bahwa aktualisasi diri dan beban  kerja memiliki nilai Fhitung sebesar 30,227 dan nilai Ftabel sebesar 
3,33 (thitung >ttabel : 30,227 > 3,33) serta taraf signifikasi 0,000 < 0.05, dengan demikian dapat 
disimpulkan bahwa Ha  diterima dan H0 ditolak, yang berarti terdapat pengaruh yang positif dan 
signifikan antara aktualisasi diri dan beban kerja secara simultan terhadap prestasi kerja pegawai di 
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Labuhanbatu Utara. 

 
IV. Kesimpulan 

1. Secara parsial variabel aktualisasi diri memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja 
pegawai. Hal ini terlihat dari nilai t hitung > ttabel (5,695 > 1,703) dengan nilai signifikan 0,000 <0.05 
Sehingga keputusan yang diambil adalah ha diterima dan ho ditolak.  

2. Secara parsial variabel beban kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi 
kerja pegawai. Hal ini terlihat dari nilai t hitung >t tabel (5,977>1,703) dengan nilai signifikan 
0,000<0,05.Sehingga keputusan yang diambil adalah ha diterima dan ho ditolak.  

3. Secara simultan variabel aktualisasi diri dan beban kerja  memiliki pengaruh positif dan 
signifikan terhadap prestasi kerja pegawai. Hal ini terlihat dari nilai F hitung > F tabel (30,227>3,33) dan 
nilai signifikan 0,000 <0,05.  
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